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	789:;:89:8<	=>97<?@AB	@:;?@<			CD	EFG	HDIJK	DL	MNJGOEDJP		QIEGJLJDRE	SGEJDTDUNEIR	MNPEJNOE	VIJNWGJ	XDYREZ[	XDUDJIKD		?\]̂]_̂	QG	FÌG	IYKNEGK	EFG	IOODWTIRZNRa	LNRIRONIU	PEIEGWGREP	DL	EFG	aD̀GJRWGREIU	IOEǸNENGP	IRK	GIOF	WIbDJ	LYRK	DL	EFG	QIEGJLJDRE	SGEJDTDUNEIR	MNPEJNOE	cEFG	MNPEJNOEd		IP	DL	IRK	LDJ	EFG	ZGIJ	GRKGK	MGOGWeGJ	fg[	hihh[	IRK	EFG	JGUIEGK	RDEGP	ED	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREP[	jFNOF	ODUUGOEǸGUZ	ODWTJNPG	EFG	MNPEJNOEkP	eIPNO	LNRIRONIU	PEIEGWGREP	IP	UNPEGK	NR	EFG	EIeUG	DL	ODREGREPl		mR	DYJ	DTNRNDR[	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREP	JGLGJJGK	ED	IeD̀G	TJGPGRE	LINJUZ[	NR	IUU	WIEGJNIU	JGPTGOEP[	EFG	JGPTGOEǸG	LNRIRONIU	TDPNENDR	DL	EFG	aD̀GJRWGREIU	IOEǸNENGP	IRK	GIOF	WIbDJ	LYRK	DL	EFG	MNPEJNOE[	IP	DL	MGOGWeGJ	fg[	hihh[	IRK	EFG	JGPTGOEǸG	OFIRaGP	NR	LNRIRONIU	TDPNENDR	IRK	EFG	eYKaGEIJZ	ODWTIJNPDR	LDJ	EFG	nGRGJIU	oYRK	LDJ	EFG	ZGIJ	EFGR	GRKGK	NR	IOODJKIROG	jNEF	IOODYRENRa	TJNRONTUGP	aGRGJIUUZ	IOOGTEGK	NR	EFG	pRNEGK	qEIEGP	DL	rWGJNOIl		stu]u	v_w	?\]̂]_̂	QG	ODRKYOEGK	DYJ	IYKNE	NR	IOODJKIROG	jNEF	IYKNENRa	PEIRKIJKP	aGRGJIUUZ	IOOGTEGK	NR	EFG	pRNEGK	qEIEGP	DL	rWGJNOI	xYJ	JGPTDRPNeNUNENGP	YRKGJ	EFDPG	PEIRKIJKP	IJG	LYJEFGJ	KGPOJNeGK	NR	EFG	rYKNEDJkP	yGPTDRPNeNUNENGP	LDJ	EFG	rYKNE	DL	EFG	oNRIRONIU	qEIEGWGREP	PGOENDR	DL	DYJ	JGTDJEl	QG	IJG	JGzYNJGK	ED	eG	NRKGTGRKGRE	DL	EFG	MNPEJNOE[	IRK	ED	WGGE	DYJ	DEFGJ	GEFNOIU	JGPTDRPNeNUNENGP[	NR	IOODJKIROG	jNEF	EFG	JGUG̀IRE	GEFNOIU	JGzYNJGWGREP	JGUIENRa	ED	DYJ	IYKNEl	QG	eGUNG̀G	EFIE	EFG	IYKNE	G̀NKGROG	jG	FÌG	DeEINRGK	NP	PYLLNONGRE	IRK	ITTJDTJNIEG	ED	TJD̀NKG	I	eIPNP	LDJ	DYJ	IYKNE	DTNRNDRl		@{u\_̂u]|]}]~]{u	_v	�t̂t�{�{̂~	v_w	~�{	�]̂t̂�]t}	B~t~{�{̂~u	SIRIaGWGRE	NP	JGPTDRPNeUG	LDJ	EFG	TJGTIJIENDR	IRK	LINJ	TJGPGREIENDR	DL	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREP	NR	IOODJKIROG	jNEF	IOODYRENRa	TJNRONTUGP	aGRGJIUUZ	IOOGTEGK	NR	EFG	pRNEGK	qEIEGP	DL	rWGJNOI[	IRK	LDJ	EFG	KGPNaR[	NWTUGWGREIENDR[	IRK	WINREGRIROG	DL	NREGJRIU	ODREJDU	JGUG̀IRE	ED	EFG	TJGTIJIENDR	IRK	LINJ	TJGPGREIENDR	DL	LNRIRONIU	PEIEGWGREP	EFIE	IJG	LJGG	LJDW	WIEGJNIU	WNPPEIEGWGRE[	jFGEFGJ	KYG	ED	LJIYK	DJ	GJJDJl	mR	TJGTIJNRa	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREP[	WIRIaGWGRE	NP	JGzYNJGK	ED	G̀IUYIEG	jFGEFGJ	EFGJG	IJG	ODRKNENDRP	DJ	G̀GREP[	ODRPNKGJGK	NR	EFG	IaaJGaIEG[	EFIE	JINPG	PYePEIRENIU	KDYeE	IeDYE	EFG	MNPEJNOEkP	IeNUNEZ	ED	ODRENRYG	IP	I	aDNRa	ODROGJR	LDJ	EjGÙG	WDREFP	eGZDRK	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGRE	KIEG[	NROUYKNRa	IRZ	OYJJGREUZ	�RDjR	NRLDJWIENDR	EFIE	WIZ	JINPG	PYePEIRENIU	KDYeE	PFDJEUZ	EFGJGILEGJl	=��]~_wAu	@{u\_̂u]|]}]~]{u	v_w	~�{	=��]~	_v	~�{	�]̂t̂�]t}	B~t~{�{̂~u	xYJ	DebGOEǸGP	IJG	ED	DeEINR	JGIPDRIeUG	IPPYJIROG	IeDYE	jFGEFGJ	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREP	IP	I	jFDUG	IJG	LJGG	LJDW	WIEGJNIU	WNPPEIEGWGRE[	jFGEFGJ	KYG	ED	LJIYK	DJ	GJJDJ[	IRK	ED	NPPYG	IR	IYKNEDJkP	JGTDJE	EFIE	NROUYKGP	DYJ	DTNRNDRl	yGIPDRIeUG	IPPYJIROG	NP	I	FNaF	UG̀GU	DL	IPPYJIROG	eYE	NP	RDE	IePDUYEG	IPPYJIROG	IRK	EFGJGLDJG	NP	RDE	I	aYIJIREGG	EFIE	IR	IYKNE	ODRKYOEGK	NR	IOODJKIROG	jNEF	aGRGJIUUZ	IOOGTEGK	IYKNENRa	PEIRKIJKP	jNUU	IUjIZP	KGEGOE	I	WIEGJNIU	WNPPEIEGWGRE	jFGR	NE	G�NPEPl	CFG	JNP�	DL	RDE	KGEGOENRa	I	WIEGJNIU	WNPPEIEGWGRE	JGPYUENRa	LJDW	LJIYK	NP	FNaFGJ	EFIR	LDJ	DRG	JGPYUENRa	LJDW	GJJDJ[	IP	LJIYK	WIZ	NR̀DÙG	ODUUYPNDR[	LDJaGJZ[	NREGRENDRIU	DWNPPNDRP[	WNPJGTJGPGREIENDRP[	DJ	EFG	D̀GJJNKG	DL	NREGJRIU	ODREJDUl	SNPPEIEGWGREP	IJG	ODRPNKGJGK	WIEGJNIU	NL	EFGJG	NP	I	PYePEIRENIU	UN�GUNFDDK	EFIE[	NRKǸNKYIUUZ	DJ	NR	EFG	IaaJGaIEG[	EFGZ	jDYUK	NRLUYGROG	EFG	bYKaWGRE	WIKG	eZ	I	JGIPDRIeUG	YPGJ	eIPGK	DR	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREPl	mR	TGJLDJWNRa	IR	IYKNE	NR	IOODJKIROG	jNEF	aGRGJIUUZ	IOOGTEGK	IYKNENRa	PEIRKIJKP[	jG�	�	 ��GJONPG	TJDLGPPNDRIU	bYKaWGRE	IRK	WINREINR	TJDLGPPNDRIU	P�GTENONPW	EFJDYaFDYE	EFG	IYKNEl	�	 mKGRENLZ	IRK	IPPGPP	EFG	JNP�P	DL	WIEGJNIU	WNPPEIEGWGRE	DL	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREP[	jFGEFGJ	KYG	ED	LJIYK	DJ	GJJDJ[	IRK	KGPNaR	IRK	TGJLDJW	IYKNE	TJDOGKYJGP	JGPTDRPǸG	ED	EFDPG	JNP�Pl	qYOF	TJDOGKYJGP	NROUYKG	G�IWNRNRa[	DR	I	EGPE	eIPNP[	G̀NKGROG	JGaIJKNRa	EFG	IWDYREP	IRK	KNPOUDPYJGP	NR	EFG	LNRIRONIU	PEIEGWGREPl	
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